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3 
категории 
работников

Работники с 
ограниченной
материальной 

ответственностью

Работники с полной
материальной 

ответственностью

Особая категория 
работников

Категории работниковКатегории работников
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Все работники несут ограниченную материальную ответственность.
Полная материальная ответственность – исключение из правила.

ответственность в 
пределах 
месячного 
заработка

возмещению 
подлежит только 

прямой 
действительный 

ущерб

размер ущерба 
может быть 

снижен судом или 
соответствующим 

органом

требуется 
соблюсти 
процедуру 

привлечения к 
ответственности 

на 100%

размер ущерба 
удерживается 
ежемесячно не 
более 20% от 

заработной платы 
работника

Ограниченной материальная ответственностьОграниченной материальная ответственность
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.

Только те 
работники, 

которые указаны в 
законе

Только те 
работники, с 
которыми 
заключено 

соответствующее 
соглашение

Только за 
определенные 

деяния

Работники старше 
18 лет (с 

некоторыми 
исключениями)

Полная материальная ответственностьПолная материальная ответственность
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Прямое указание в 
законе

Умышленное 
причинение ущерба

Причинение ущерба 
в состоянии 
опьянения

Совершение 
преступления

Совершение 
административного 

проступка

Разглашение 
охраняемой законом 

тайны

Причинение ущерба 
не при исполнении 

обязанностей

Все работники несут полную материальную ответственностьВсе работники несут полную материальную ответственность
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вследствие 
непреодолимой силы

вследствие крайней 
необходимости или 

необходимой обороны

из-за отсутствия 
надлежащих условий для 
хранения имущества

из-за нормального 
хозяйственного риска

Материальная ответственность исключаетсяМатериальная ответственность исключается
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Установить 
размер ущерба и 
его причины
• Для этого 
необходимо создать 
комиссию

Истребовать 
объяснения от 
работника
• Это необходимо для 
установления 
объективных 
обстоятельств

Cформировать 
заключение 
комиссии:
• Вина работника
• Противоправность его 
действий

• Причинно-
следственная связь

• Материалы проверки

Издать приказ
• Должен быть издан не 
позднее, чем через 1 
месяц

Порядок привлечения к материальной ответственностиПорядок привлечения к материальной ответственности
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.

Обращение в суд

.

Мировое соглашение

Федеральная 
антимонопольная служба

Иные варианты привлечения работников к материальной ответственностиИные варианты привлечения работников к материальной ответственности
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На любую сумму и с любым 
работником

Предусмотреть рассрочку, 
ремонт или замену

В случае неисполнения 
обратиться в суд

Имеет смысл, когда есть 
сложности с процедурой 

привлечения к ответственности 
или установлением размера 

ущерба

Мировое соглашениеМировое соглашение
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Обращения в 
суд не 

избежать если:

Истек месячный срок 
взыскания

Сумма превышает 
средний месячный 

заработок

Отказ от добровольного 
исполнения досудебного 

соглашения
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В течение одного 
года

По месту 
жительства 
работникаСистема судов 

общей 
юрисдикции

Необходимо доказать:

 Размер ущерба
 Наличие вины
 Неправомерное 

действие
 Причинно-следственная 

связь

Суд может снизить 
требования
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 Единоличный исполнительный орган Общества (директор, 
генеральный директор)

 Временный единоличный исполнительный орган
 Управляющий общества
 Члены совета директоров (наблюдательного совета)
 Члены коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции)

Кто относится к особой категории работниковКто относится к особой категории работников
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Действует без 
доверенности от 
имени общества

Регулируется не 
только ТК, но и 
законом об АО и 

ООО

Подсудность 
Арбитражным 
судам (п. 4 ст. 

225.1 АПК РФ )

На практике 
взыскание всегда 

проходит в 
судебном порядке

Несет 
ответственность за 
действительный 

ущерб и 
упущенную 
выгоду

Ответственность 
может быть 
ограничена 
условиями 
контракта

Особая категория работниковОсобая категория работников
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Недостача 
материальных 
ценностей

Заключение договора 
на невыгодных 

условиях

Нарушение закона, 
повлекшее 

назначение штрафа

Непринятие мер для 
предотвращения 

убытков или их размера

Заключение сделок с 
неплатежеспособным 

контрагентом

Завышенные выплаты 
работникам компании

Действия, за которые на практике привлекают к 
ответственности работников особой категории
Действия, за которые на практике привлекают к 
ответственности работников особой категории
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Противоправное 
действие Убытки

Причинно-
следственная 

связь

Сложность в 
доказывании 
оценочных 
категорий

Пытался получить 
всю информацию

Действие было 
одобрено другими 

органами 
управления

Убытки возникли 
по объективным 

причинам

Невыгодная сделка 
– часть 

взаимосвязанных 
сделок
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Рычаг  давления

Значительные 
трудозатраты

Как правило, 
безрезультатно

Неочевидные 
составы

Уголовное преследованиеУголовное преследование
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Кадровый аудит:
- Наименования 
должностей

- Соответствие 
документации

- Условий работы

Улучшение 
условий работы

Корпоративная 
культура

Информирование о 
последствиях

РекомендацииРекомендации
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ПОЛОЖЕНИЕ 
о коммерческой тайне

ОГОВОРКА 
«об отсутствии
конкуренции»

СОГЛАШЕНИЕ
о конфиденциальности

ФЕДЕРАЛЬНАЯ 
АНТИМОНОПОЛЬНАЯ 

СЛУЖБА

Ущерб в связи с утечкой информацииУщерб в связи с утечкой информации
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«Секрет бизнеса — знать то, чего не знает больше 
никто» (Аристотель Онассис)
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Спасибо за внимание!


